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aan audit mut ’ & ™ auditoy dan o Ml

kesimpulan dan

it (perencan ; J \
O an melalui audit oleh Gugus Kendali Mutw (Giagy ;' 0 o gy
gzgiminan Mutu (UPM) di tiap prodi masing-masing; (5) Semy, el lk“has ) A
dapat dijalankan secara maksimal. alan, Slenbﬁ Lh{

Kata Kunci: Sistem Penjaminan Mutu Internal

dahuluan
Pen pendidikan adalah salah satu upaya yang dilakukap,

menciptakan sumber daya manusia yang berkl.lalitas dan memiliki ke nn::nusia g
mengatasi, memanfaatkan, mengem'bang.kan ilmu pengetahuap dan teknplual.l"“tuk
mendukung pembangunan ekonomi, sosial budaya, serta bidang - bidano 0gi ™
Dalam konteks ini, pendidikan harus mampu menyiapkan sumpey daya mg Yar}g by
handal, kreatif, dan produktif yaitu manusia yang Mampu meneri, Anysjy
menyesuaikan dan mengembangkan segala hal yang diterima melalyj aru’s’i‘:lefngolah
Secara nalar, semua pengguna jasa pendidikan (Stakeholder)orm“ij
menginginkan pendidikan yang bermutu agar masa depannya terjamin, Kuglig In
pengetahuan yang dihasilkan dari intuisi pendidikan sekarang juga mengharulshﬁ
untuk diakses melalui media internet, sehingga masyarakat luas mudah mendapatiy,
informasi tentang kemajuan ilmu dari setiap intuisi pendidikan, sebagai it
pendidikan Perguruan Tinggi (PT) mempunyai peran yang sangat besar teryn,
didalam era globalisasi yang melanda bangsa kita pada saat ini. Pada era ini menuny
peningkatan sumber daya manusia yang cerdas, unggul dan berkualitas agar dapat
memenuhi kualifikasi yang disyaratkan dalam berbagai sektor kehidupan
Dalam konteks Pendidikan Tinggi, globalisasi dan pasar bebas diterjemahlar
sebagai kebebasan dalam mengatur operasionalisasi di PT. Kebebasan yang dimaksud
mencakup penentuan sistem penjaminan mutu yang paling sesuai agar proses 1
berlangsung di PT mampu memenuhi standar internasional, Perguruan Tingg dibe"
kebebasan sendiri karena karakterisitik yang dimiiliki setiap PT berbeda-beda.
Penjaminan mutu PT di Indonesia saat ini memiliki tantangan yang relaﬂt
bf.e.sar_. Persoalan yang dihadapi menyangkut persaingan. Persaingan It da;p:ﬂ
$Lasc:$aa?( It)endloropg b_agi pengelola sebuah PT untuk membangundkeljesgcii);
stz ma?n e bah“ peningkatan mutu di seluruh aspek. Dalam konteks day’ e
Pu berdaya saing dan berkualitas yang menghasilkan Julusan ¥
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Tuntutan penjaminan mutu sesuai den
didalam sisdiknas no 20 tahun 2003 pasal 51 nye : elolaan sis
didikan Tinggi dilaksanakan berdasa'rk(lm Prinsip otonomi, fakuntablhtas, jaminan
r luasi yang transfaran.3 Selain itu Peraturan Pemerintah no 19 tahun 2005
ot can evil nasional Pendidikan, Akreditasi Institusi pT oleh Badan Akreditas
e 8a : a menjadi dasar yang kuat bahwa suatu PT menyelenggarakan
Nas}on%l 2oomu]tlilg Merujuk dari UU dan PP tersebut dipahami bahV\(a P.erpaikan
lr)nelilt]srtlllilzz?am PT ;nenjadilah penting agar sekiranya sumber daya yang dlml;(lk}l! d}j{p:;
dikelola secara optimal sehingga mutunya dapat terjamin dan kepuasaan stakeholde
s - isdikti i ata
" tle’l;prte)ziian mutu PT melalui gerakan mutu ol.eh Menrlscllll:tlu }I:ilr:g;ig:erti
kanLembaga Pendidikan Tinggi di Indonesia baik swasta maup
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aky Direktorat Jendral perguruan tinggi, Strategi Jangka Panjang don: Sage Publication,
" 2204) him Citizenship and Demograry L
2 R s .
2oy hlm,xgzl:k Olssen, Education Policy: Globalization,

X ) , 1003) lllm-4z'
3Slsdik“iis. UU no 20 tahun 2003 pasal 51 (Jakarta; PDF
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an ketua LPM nggunakan sistem penjamina, Muty
ncara deng Samarinda meng iadi Ditemy
i di LPM AIN Sam: ang diharapkan menjadi acuan Pe“gendallandn
diterapkaltla kan Menrisdikti, y inda. Konsep Sistem Penjamina, Muty Pergyy,
yang ditetap utu IAIN Sama,r disosialisasikan kepada seluryh pimp;
mbangan m lah dibuat dan o o gy
pengel di IAIN Samarinda tela tenaga kependidikan dj tingkat Instityt, fakuly
Tlngglrus dosen, mahaSiswa’.ldansle di IAIN tidak lepas darj Peran sert, Selun
g:ﬁg:rog;am Studi'dbeerh;SelnadILkung kegiatan penjaminan muyty Interna] ypy,
: ika dalam
sivitas akademi .
kepuasan stakehol‘f'ersl-atan mutu pendidikan akan dapat .(hla!<salrl1aka
Budaya peningk laksanakan ~ sistem  penjamina
; elaksanak I
apabila PT tefblasa ?emen di PT. Sistem penjaminan m}ltu t.ersebutadalyzniﬁ
mengimplementasikan manaj ksternal. Perguruan Tinggi kadang e
ifat internal dan ada pula e fami Mutu Ekternal (SPME) dari pada
e i lnlt<ern akreditasi atau Standar Penjamlrllan it lebih memfokuskan St
mementlng a ' al (SPMI) Tulisan ini le )
stem Penjaminan MUt}l hi]rt;;n mutu internal dapat menumbuhkaliangifn
dengan harapan penjam : i bagaimana menetapkan standa,
. budaya mutu mulai darj ag T I—
mevgembanghan buday luasi pelaksanaan standar, mengen ali :
melaksanakan standar, mengevaluasi p berkelanjutan (continuous qudlly
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improvement). Jika Program Studi (Prodi) atau IAIN Samarinda hanya
e o

. tudi tentang
inggi (Suatu S
+E. Asbeni, “Implementas; Sistem Penjaminanan Muty Internal Perguruan Tingg
Standar Operasiong] Prosedur) di Pojtek Neg

L e e
>M. Herman, ‘Implementas; Penjaminanan Muty Internal Pt‘l‘gll_r“an Tl?:gu/id/epriﬂt/moo [Pe
Versitag Muhammadiyah Yogyakarta)”. Thesis, 2013, http://respository.upi.
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ql;ak akannmpola. continuous Q“Q!“){,L’"RPOVFT _ i
0 rapka | terlabih dahuly, dapat dipastikan proges akreditag; ; 2 ar o hgkankan
rﬂem-. ternd ang telah dikukuhkan pimpinap dipandang seb
i M zvab berbagai permasalahan pendjgjj
)2 untuk menjawab tant 1

: mampu MAN pendidikan .
EQ;H qlang%iapn peningkatan mutu IAIN Samari an tinggi
” Iljammann capaian mutu yang unggul. |
meﬂghg;ﬁl harus didorong dengan menata man;

» ad
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e o

e o S1 yang _balk 1alah
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yergu isa bersaing dengan perguruan tinggi m
g mutu dan bisa
erm

k dapat mewujudkan itu diperlukan suaty
vt lembaga secara dinamis, akuntabilitas,
agar mutukas dan dipergunakan bagi lembaga khusy
dikembal'lgl_k n mutu perguruan tinggi. Ini menjaci m
meng"-“dal da an judul manajemen mutu Perguruan Tinggi Islam studj dj IAIN
diPaPa_rkan en1g< mendeskripsikan Sistem Penjaminan Mutu Internal yang dilakukan
Sam;rmdé;) :;t;minan Mutu (LPM) yang ada di Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Jembaga
Samarinda.

anapun,

format Manajemen yang bajk

berkelanjutan ynpyk terus
snya IAIN Samarinda dalam
enarik untuk dj ungkap dan

] uruan Tinggi.
Konsep Sistem Penjaminan Mutu Internal.(Slt)l\fI‘i I;ﬂr'rglenurut ISS%)g ——
berapa konsep mutu diutarakan, dla-n arany Tin, siakeholdets
li %eafll;lalgh memenuhi atau melebihi keinginan pelar?ggin](easr;szizn detigan
Egg:ratykonsisten- Mutu adalah kesesuian ﬁ.lngscll del;iarlietgll:laannya, produk yang
fesificasi dan standar yang berlaku, sesuian deng jasa yang memenuhi
lsne:;;uaskan elanggan, sifat dan karakteristik produk atau Jirement", i
kebutuhan pelianggan. C’I'OSbY mutu adalah f‘Cmformmlcflzl(;:eaqtau kriteria mutu yang
Suatu produk memiliki mutu apabila sesual'de“_gl;‘nhsr?baku’ proses dan produknya.®
telhditentukan, standar mutu tersebut meliputi ha aatu kondisi yang berhubungan
Konsep lain ditawarkan Davis bahwa mutu ad::;tasllijngkunga“ yans memell:'lllatl ;12;3;
1830 produk, tenaga kerja, proses e t::lg;iOdulc dikatakan berm-u;u: paan lharapan
Melebihi harapan pelanggan ?Artinya Suad konsumen yaitu sesual ¢eng
Memberikan kepuasan sepenuhnya kepada

i itarik
mutu diatas ditar
m i a konsep mu g
) . Dari beberap . o lAiTa. 7
sy €n atas produk yang dihasilkan. _ bicara te
eSi“‘Plllan bahwa ketika berbicara mutu berartl ber niafl

, ), him.58. ) hlm.36.
ican Library, 1979 langga, 2005
* Croshy, ph; B lity is Fire (New York: New Almel‘l;a]l(an M.N Nasution (Erla
arv'y,d lcllp . (IQC!J“ wy Mutu Terpadu, diterjema
' dan davis, Manajemen
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n terhadap suaty
n kepuasaan pelanﬁgﬁ sekumPuIl)an prosirc;)duk Sy,
berhulnmgal.1 deen mutu yaitu meI'UPfﬂ‘ - bertujuan . Uf. terdokUm tG
istem manyem= L anajemen sistem yang bertujuan €Njamip, A
sis ktek standar untuk I barang atau jasa) terhadap kebutuhan pere sy
ra -

: S ian
l'OdUk ( : 10 YQrat d&
suatu proses dan pleh pelanggan dan organisasi. a teften[n
ang ditentukan 0 Mt merupakan suatu proses yang memaStikan \
. 3 n

nerja sesuai dengan  standar/harapanpe, 2y,
karakteristik dan kl(?el?:m:“ mutu dan audit/evaluasi. Secars uz:;tan me?;lu.j-
dukumen akademik a(l)ity assurance) pendidikan tinggi adalah; (, Prote Pengemal:
penjaminan mutu (qu dar mutu pendidikan secara konsisten dan p, enetapan
dan pemenuhan Starr;empewkh kepuasan; dan (2) Proseg untyk me;. elﬁnjuqn
sehingga pelangsgj;‘i dengan kompetensi yang ditetapkan/dijanjikan Sehi:]‘”mm iy
mutu h}lusanhsaenkan secara konsisten dan ditingkatkan secara berkelanjutan S
dapat dilpertéelr ruan tinggi dikatakan bermut'u apabila mampy menetapi( ae )
kata lfllr(;’l(fn fiiinya melalui pelaksanaan misinya (aspek deduktif), serta mn a
meWUJuUhi kebutuhan/memuaskan stakeholders (aspek induktif) yar, kebu:l;npu
ng:?akat, dunia kerja dan profesional. Sehin.gga, Perguruan tinggi hapq May,
merencanakan, menjalankan dan mel.lgendallkan- Suatu proses yang Menjap,
pencapaian mutu. Untuk mewujudkan itu semua, diperlukan Syarat-syarat nommyg
yang wajib dipenuhi oleh setiap PT. Syarat—sy.arat tersebut tertuaI.Ig dalam beberapa
asas, yaitu (1) Komitmen; (2) Internally driven; (3) Tanggungjawab pengayag,
melekat; (4) Kepatuhan kepada rencana; (5) Evaluasi dan (6) Peningkatan my,
berkelanjutan.

Penjaminan mutu (quality assurance)
pemenuhan standar mutu pen

stakeholders memperoleh kep

adalah proses penetapan da
gelolaan secara konsisten dan berkelanjutan sehingga
uasan. Sistem manajemen mutu adalah suatu sisin
manajermen yang mengarahkan dan mengendalaikan suatu organisasifinstts

dalam penetapan kebijakan, Sasaran, rencana dan proses/prosedur mutu ser:
pencapaianya secara berkelanjutan.

Sistem Penjaminan mutu

. pendidikan memperkenalkan sebuah pergestran
paradigma darj inspeksi ekternal

8 ke tanggung jawab tiap pemangku kepenting
pendidikan untyk menjamin dan meningkatkan standar mutu pendidikannya, d
mana tetaP memperhatikan kesesuaian antara penyelenggaraan pendidikan deng"
standar Dikt; (Pendidikan Tinggi) yang ditetapkan oleh setiap perguruan tinggl Jadi

10

Vincent, Gagper i Pusl’
Utama, 2008). hlm_ 568 0 9001:2000 gnqd Contuniql Quality Improvement. (Jakarta: PT Gramed?
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(spM) Dikti terdiri atas Sistem Penjaminan Mygy, Internal
penjaminan Mutu Ekstfarpal (S_PMFT) atau akreditagj. SPMI adal
Penjaminan mutu pendldlklan tinggi oleh setiap PT gec
mengendalikan dan meningkatkan
berencana dan berkelanjutan.

Pada Prinsipnya, tersedia 3 (tiga)

Perguruan Tinggi dalam me
SPMI, 2) Men

Tinggi atay, 3)

model pengorganisasian yang dapat dipilih oleh
ngimplementasi SPMI, yakni: 1). Membentuk unit khusus

gintegrasikan implementasi SPMI ke dalam manajemen Perguruan
Mengkombinasikan model 1 dan 2.3
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' : i Lembaga Penjaminan Muty [A]
d{“"\'imn Mutu internal dil N S‘"“afind,,
en ALLLLLLS

Jh menetapkan visi “Terdepan dalan

Dn én:t'lisi dan komitmen ini diharapkan IAIN g, - eny,
» cn [t

' . ring,

glam’” /luasan akses, relevansi, daya Saing b, ", A
’cmddban ! erkuat pe -8 bapg, i
:acrkon"ib“s' T el T, Langkah-langkah strategis dap Sisten%:a-"‘ehw:

; inya S¢ ewujudkan visi dan komj i
fungsi B memperkuat danmew L T Mty e
diberlak“kandaa dan memperkuat sistem penjan ut,

organisir . o salah
satunya adalah meng bga 1 Penjaminan Mutu (LPM). o >
gamarinda, melalui Lembag

. Sistem Pe pjaminan Mutu Internal LPM IAIN Samarinda_
Manajemen 'IS rinda ditetapkan dalam keputusan Rektor pg 128

spMI di lA.lN Sama selanjutnya akan dijadikan sebagai pedomgy 4 ta g
spMIIAIN Samal‘“:lqi;jzaﬁngan JAIN Samarinda. Melalui unit Lembagy 5 iy
penjamina&;“;‘ett‘:ag;il k%) ordinator dalam merencepakan dan melaks, .

LPM Institut Agama [slam Negeri (IAIN) Samarinda berko

.1 . . Mity
mewujudkan fungsi dan tujuan pendidikan nasional yakni Mengembay 0

kemampuan dan membentl'lk watak serta peradabat; bkankgsa yang bermar_tabat dalay
rangka mencerdaskan kehidupan bangsa serta melakukan sistem menjamip py,
sebagaimana diamanatkan PP.NO.IQ tahun 2005 tentang st.andar nasu.)n.al pendidikg,
yaitu memenuhi kebutuhan internal stakeholders (mahasiswa, pendidik dap tenaga
kependidikan. . o

Oleh karena itu LPM merumuskan visi “Menjadi Pusat Quality Assuranc
Dalam Menciptakan Budaya Mutu Tri Dharma Perguruan Tinggi Demi Mewujudkan
Visi IAIN Samarinda” dengan misi diantaranya; membangun budaya mutu IAIN
Samarinda; mengorganisir sistem mutu IAIN Samarinda; mengendalikan mutu [AIN
Samarinda; mengembangkan mutu [AIN Samarinda dan mendesiminasikan jaminan
sistem mutu. Di mana dalam pelaksaaan visi dan misi LPM baru berada pada tahap
membangun dan mengorganisir serta mengembangkan sistem penjaminan mutu
sedangkan pada tahap mendesiminasikan belum terlaksana.

Penjaminan mutu institusi internal yang dibangun dan dikembangkan oleh
LPM IAIN Samarinda menggunakan model sistem Penjaminan mutu institus
Perg.uru.an Tinggi sebagaimana ditetapkan oleh kebijakan Pendidikan Tingg yala
gﬂlpun' tahapan antara lain penetapan standar, pelaksanaan, evaluasi peng?ndahan

peningkatan. Oleh karena itu SPM] merupakan sub sistem pertanggungla“"’ab&ln

Si
Penjamlmn

internal 1
* Lembaga Penjam; . rinanan M
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Gambar.1 Siklus SPMI di AN

stapal standar SPMI ‘

pen Tahap penetapan standar, clh IAIN Samarinda dir_ancang dan disusun o]
:m Ad Hoc, serta masukan UPM, GKM, unijt kerja hi oleh LPM
dan disahkan oleh rektor. Namun pada kenyataann, ngga sltapdar SPMI
i ya hal ini tidak ;
yang ada di dalam manual muty, Penetapan masih dilakukan g sesuai
. dengan membentuk tim. Hal ini dikarenakan belym berialann)': r;eI;};M
qaksimal UP M dan GKM yang ada. Penetapan SPMI melalui tahapan Pen}’usunar;i
it gtandar, dilaksanakan fialam rap.at pleno yang di hadiri oleh sihsk ik yasg
terkait seperti LPM dan Walfll rektor bidang akademik berkoordiras; tentang standar
i standar proses pembelajaran, standar kompetensi lulusan, standar pendidik dan
tenaga kependidikan, standar penilaian pfendidikan, standar penelitian, standar
pengabdian masyarakat. Atau LPM dan wakil rektor bidang administrasi umum dan
keuangan berkoordinasi tentang standar pembiayaan, standar publikasi. Atau LPM
dengan wakil rektor bidang kemahasiswaan dan alumni berkoordinasi tentang
sandar kompetensi lulusan. Atau ketua bagian keuangan, akac%emik, ke_mahasiswaan
dan beberapa petinggi yang bekerja di lingkungan IAIN San.]armde.x, !’13811 rapat pleno'
tersebut akan di revisi jika ada yang harus ditingkatan dan di perballfl, sete'lah mela]u3
proses revisi hasil standar tersebut akan di FGD (Focus Grup Discussion) da[i 1(11\11
wsialisakan  untuk diterapkan disetiap lini: Penyusunan Stan‘(ljar ISI})u]\t]l; i
Samarinda berpedoman pada Permen Dikti. Penyusgqan st;n Zr Rt o
Samarinda telah memiliki 10 standar antara laip §tandar 121, staar;ail; d(; i
pendidikan, standar pengelolaan, standar pemla'la.n, stan a(li"asr O ey, sandh

standar kompetensi lulusan, standar proses pendidikan, standarp

pengabdian, standar penelitian dan pllb]ikaSi-
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Gambar 2. Mekanisme Penetapan SPMI di LPM IAIN Samaring,

ar SPMI
Pelaks;;‘;:;‘ ig(inaan standar, merupakan tahapan ketika isj selu
diimplementasikan dalam kegiatan pendidika_m di tingkat Institut, Faky]
Studi, Lembaga, UPT dan Biro termasuk d.l .dalamnya seluruh pejabat struktyry]
tenaga pendidik (dosen) dan tenaga kependidikan, karyawan non-dosen, mahasisw;
dan alumni dalam melaksanakan tugas, wewenang dan tanggung jawabnya Masing.
masing. Pada pelaksanaan pemenuhan standar mutu dilapangan masih berupa
dokumen sebagai acuan pelaksanaan SPMI hanya beberapa yang terealisasikan seperti
standar pendidik dan tenaga kependidikan yang baru berjalan dan itupun belyn
berjalan secara keseluruhan. Karena d idalam standar pendidik dan tenaga
kependidikan memiliki 8 standar seperti standar hak-hak normatif dosen dan tenaga
kependidikan, standar kewajiban normatif dosen dan tenaga kependidikan, standar
kewajiban normatif dosen dan tenaga kependidikan, standar kualifikasi akademik
dosen, standar kompetensi dosen, standar sertifikat keahlian dosen, standar rasio
dosen—mah.asiswa, standar kualifikasi akademik tenaga kependidkan, standar
t:;r}x};l)ieatsrtlz; atggelli; el;edpgﬁdidil<an (administrasi/penunjang) dan standar sertifikat
idikan.

10 Standar yang dimiliki LPM baru satu st

t s g . g i
zeandar pendidik da.n tenaga kependidikan, yaitu diantaranya (1) dosen setiap aval
mester mempersiapkan dan mengumpulkan

me e silabus sebelum mengajar, (2
dar? ‘Z’;Oé: refll;l;lailkar]ldgan membagikan silabus pada mahasiswa di pertemuan avl
i g esra I dosen membyat laporan kinerja dosen kepada LPM. Standar
sudah dilaksanai;lnggdengan tertib sejak tahun 2015 dan mayoritas sebag"’i‘m,b‘?Sar
Standar sarang day, 1. tandar lain sepertj standar pengelolaan, standar Pe‘.“l?lan'
standar pengah i, Prasarana, standar kompetensi lulusan, standar proses peﬂd“‘i'_kan'
1, standar publikasi, standay pembiayaan serta standar penelitia®

Tuh stangs,
tas, Progran,

andar dapat dilaksanakan yaitu
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Dokumen 10 standar Myt
Dosen, Pengelolaan, Penilajap
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awasan oleh

Sosialisas

Gambar.3 Mekanisme Pelaksanaan SPMI di JAIN Samarinda

jaluasi Standar SPMI
Tahap Evaluasi standar TAIN Samarinda melalui sistem audit yang diawali
perencanaan audit mutu akademik, di dalam perencanaan audit mutu akademik
fusun oleh ketua tim audit mutu akademik, disetujui oleh Klien dan
flomunikasikan kepada tim audit/tim auditor dan teraudit. Rencana audit muty
dademik dirancang  fleksibel agar dapat diubah berdasarkan informasi dan
iutuhan sistem mutu di IAIN Samarinda. Tahapan selanjutnya penugasan tim
uditor audit mutu akademik jadi masing-masing anggota tim auditor mengaudit
wsr sistem mutu atau bagian fungsional yang telah ditentukan melalui rapat tim
ditor. Tahapan terakhir dalam evaluasi yaitu dokumen kerja audit mutu akademik
et daftar pengecekan yang disiapkan oleh tim auditor dan borang untuk
mﬂlaporkan Peéngamatan audit dan mendokumentasi bukti pendukung. Dokume.n
Wajang melibatkan informasi rahasia harus dijaga oleh organisasi aud.it. LPM masih
Y;L;na] dr:?ir_npu untuk mengaudit atau mengevaluasi semua sist.em Pegjamtmaer\\/ ar;\l:;t;
1y l.IAlN Samarinda. Evaluasi sudah berjalan akan tetapi yang baru ertentano
ey der]a dosen dan kinerja prodi melalui evaluasi persepsi mahz}&]s;(va i
" "0%en dan prodi. Hasil evaluasi audit secara signifikan menunjukkan adany
Delungkata : . i '
i Mutu baik dari segi kuantitas maupun kualitas.
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Gambar 4- Mekanisme Evaluasi SPMI di IAIN Samaring,

asan Standar SPMI o

Tahap pengawasan standar monitoring atafu pemantauan (
pengawasan) merupakan kegiatan yang dapat d_llakukan setiap wak,
kegiatan pengawasan tidak harus menunggu sampat pelaksanaan atay impl
Penjaminan mutu selesai, akan tetapl (_iapat d1]al<1.1kan paralel atau berg,
tahap pelaksanaan. Pengawasan yang diterapkan diselaraskan dari hagj] audit
dilakukan dan dari hasil audit dianalisis setelah itu baru dibuat semacam laporan 5
akan di serahkan kepada Rektor IAIN Samarinda selaku pimpinan untuk g; ber)i(lzl :
keputusan tindak lanjutnya. Dalam hal pengawasan LPM membentuk Gugus Kepdy:

. . .. . endaj

Mutu (GKM) di tiap fakultas dan Unit Penjaminan Mutu (UPM) di tiap prodi Masiy.
masing. sebagai perpanjangan dan kontrol Lembaga Penjaminan Muty (LPM). Akap
tetapi dua unit ini belum dapat secara maksimal menjalankan tufoksinya dikarenajay
antar.a. lfain sumber daya rr-lanu.sia yang masih kurang, SDM yang masih belup
memiliki pengetahuan dan kinerja bagus baik dari segi waktu maupun skill audit sert;
keterbatasan anggaran. Oleh karena itu pengawasan masih dilakukan LPM sendir.

pengaw
q inj
) ber :

“Mentyg
ma~sam

(T ——

E Audit

b

Analisis

| o

i Hasil Audit J

Gambar, i
1.5 Mekanisme Pengawasan SPMI di IAIN Samarinda
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jpM JAIN Samarinda T ggunakan model sistem penjamj )
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g1, yakni

Perguruan
an antara lain penetapan standar, pelaksanaan, evaluasi pengendaliam

meliputi tahap

dan peningkatan
Penetapan standar meliputi: standar yang dibutuhkan untuk melakukan

. 2 r 1 .
aminan mutu Inte pgl guna peningkatan mutu l?erkelamutan pada tingkat
ar isi, standar dosen terhadap Pendidikan, standar pengelolaan
sarana prasarana, standar kompetensi lulusan, standar
pembiayaan, standar pengabdian dan standar penelitian

Penj
nstitut meliputi stand
standar penilaian, standar
proses Pendidikan, standar
serta standar publikasi.
Pelaksanaan standar meliputi; (1)

terlebih dahulu dilakukan sosialisasi dengan melibatka
(2) selanjutnya dilaksanakan audit dengan menggunakan instrument audit internal;

(3)Jika sudah teraudit dilakukan pengawasan oleh pimpinan dan pihak-pihak terkait
Pengawasan standar dilakukan secara rutin sekali dalam setahundengan

mengacu; (1) hasil audit; (2) pihak yang terlibat dalam pengawast’ a?éf&l)}néf

Penjaminan Mutu (UPM) di tingkat fakultas dan Gugus Kendali Mutu

ingkat Prodi kemudian dilaporkan pada LPM dan Pimpinan

sebelum memasuki tahap implementasi,
n para pemangku kepentingan;
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